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Rapport de gestion du Conseil d’administration à l’assemblée générale mixte 

en date du 30 juin 2025 
 

 
 
Mesdames et Messieurs les actionnaires, 
 
Nous vous avons réunis en assemblée générale pour, principalement, (i) approuver les comptes de 
l’exercice clos le 31 décembre 2024 à titre ordinaire et (ii) statuer sur des délégations de compétences 
au Conseil d’administration. 
 
Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous avons l’honneur de vous présenter le 
rapport de gestion établi par votre Conseil d’administration afin de vous rendre compte de la situation 
de la Société et ses filiales et de son activité du 1er janvier 2024 au 31 décembre 2024, vous donner 
lecture des rapports du Commissaire aux comptes et soumettre à votre approbation les comptes 
relatifs à cet exercice. 
 
En plus du présent rapport de gestion, est porté à votre connaissance le rapport sur le gouvernement 
d’entreprise dans un document séparé. 
 
Une première partie vous présente le rapport de gestion, et une seconde partie vous présente les 
résolutions qui vous sont présentées. 
 

A. RAPPORT DE GESTION  

 
1. Situation de la Société et des filiales et de leur activité au cours de l’exercice écoulé, résultats 

de l’activité, difficultés rencontrées et progrès réalisés 
 
Vous trouverez annexés au présent rapport de gestion le bilan, le compte de résultat et l’annexe de 
cet exercice, outre les annexes mentionnées ci-après. Les comptes ont été arrêtés par le Conseil 
d’administration. 

 
a) Activité et résultats de la Société 

 
Nous vous précisons tout d’abord que les comptes qui vous sont présentés ont été établis selon les 
mêmes formes et les mêmes méthodes que les années précédentes. Un rappel des comptes de 
l'exercice précédent est fourni à titre comparatif. 
 
Au cours de l’exercice du 1er janvier au 31 décembre 2024, l'activité de la Société a été la suivante : 
 

Le chiffre d'affaires s'est élevé à 5.440.247 Euros contre 4.797.749 Euros pour l'exercice précédent, 
soit une augmentation significative de 13,39 %.  
 

La Société a reçu des subventions d’exploitation pour 17.167 Euros. 
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Le montant des reprises sur amortissements et transferts de charges s’est élevé à 162.638 Euros 
contre 13.501 Euros l’exercice précédent, soit une conséquente inhabituelle. 
 
Le montant des autres produits d'exploitation s'élève à 52 Euros contre 10.544 Euros pour l'exercice 
précédent, soit un retour à la normal concernant ce poste. 
 
Le total des produits d’exploitation ressort donc à 5.620.103 Euros contre 4.925.342 Euros lors de 
l’exercice précédent, soit une augmentation de 14,11 %. 
 
Le montant des achats de marchandises et variations de stocks s'élève à 1.280.345 Euros contre 
1.188.664 Euros pour l'exercice précédent, soit une augmentation contenue de 7,71 %. 
 
Le montant des autres achats et charges externes s'élève à 2.385.327 Euros contre 2.058.800 Euros 
pour l'exercice précédent, soit une augmentation de 15,86 %. 
 
Le montant des impôts et taxes s'élève à 17.350 Euros contre 21.936 Euros pour l'exercice précédent, 
soit une baisse de 20,91 %. 
 
Le montant des traitements et salaires s'élève à 923.939 Euros contre 898.575 Euros pour l'exercice 
précédent, soit une augmentation de 2,82 %.   
 
Le montant des charges sociales s'élève à 392.391 Euros contre 372.706 Euros pour l'exercice 
précédent, soit une hausse de 5,28 % dans la lignée de l’augmentation des traitements et salaires. 
 
L'effectif salarié moyen s'élève à 24 salariés (équivalents temps plein), contre 28 salariés (équivalents 
temps plein) pour l'exercice précédent. 
 
Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'élève à 234.117 Euros contre 174.564 
Euros pour l'exercice précédent, soit une augmentation significative de 34,11 %. 
 
Le montant des autres charges s'élève à 153.761 Euros contre 1.521 Euros pour l'exercice précédent, 
en raison de créances irrécouvrables importantes à hauteur de 151.246 Euros. 
 
Les charges d'exploitation de l'exercice ont atteint au total 5.387.229 Euros contre 4.716.766 Euros 
pour l'exercice précédent, soit une augmentation de 14,21 % qui est similaire à l’augmentation du 
résultat d’exploitation. 
 
Le résultat d'exploitation ressort pour l'exercice clos le 31 décembre 2024 à 232.875 Euros contre 
208.576 Euros pour l'exercice précédent, soit une augmentation de 11,65 % qui démontre la bonne 
santé de l’activité de la Société. 
 
Le résultat financier ressort pour l'exercice clos le 31 décembre 2024 à 47.984 Euros contre (13.590) 
Euros pour l'exercice précédent, confirmant la meilleure santé des filiales de la Société. 
 
Quant au résultat courant avant impôts, il s'établit à 280.585 Euros contre 194.987 Euros pour 
l'exercice précédent, soit une forte amélioration de 85.871 Euros représentant 44,04 %. 
 
Le résultat exceptionnel ressort pour l'exercice clos le 31 décembre 2024 à 45.008 Euros contre 
(742.070) Euros pour l'exercice précédent, soit une augmentation très marquée (de 106,07 %). Cette 
différence est en très grande partie due aux chiffres de l’exercice précédent avec une perte 
exceptionnelle en 2023 due à la transmission universelle de patrimoine de la filiale FILNET en fin 
d’année 2023 ayant occasionné une mali d’un montant de 740.348 Euros comptabilisé en charge 
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exceptionnelle et expliquant la quasi-intégralité de la perte d’exploitation. Pour l’exercice 2024, le 
résultat exceptionnel est devenu positif dans des proportions plus habituelles. 

 
Après prise en compte de l’impôt sur les sociétés s’élevant à 50.435 Euros contre 47.521 Euros pour 
l'exercice précédent, le résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2024 se solde par un bénéfice net 
de 376.301 Euros contre une perte nette de 499.562 Euros pour l'exercice précédent. La Société 
renoue ainsi avec des bénéfices conséquents. 

 
b) Proposition d’affectation du résultat de la Société 

 
Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (Bilan, Compte de Résultat et 
Annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaître un bénéfice net de 376.301 euros. 
 
Nous vous proposons de : 
 

- N’affecter aucune somme à la réserve légale qui est déjà égale à 10% du capital social, et 
 

- Affecter l’intégralité de la perte de l’exercice au compte « Report à Nouveau » : soit 376.301 
Euros, ce compte « Report à Nouveau » s’élèverait en conséquence à la somme de 364.289 
Euros. 

 
c) Progrès réalisés / Difficultés rencontrées / Risques et incertitudes 

 
Les incertitudes au niveau mondial bouleversent profondément le marché de la sécurité informatique. 
De nouveaux acteurs ont émergé sur ce marché déjà concurrentiel 
 
Le Groupe Infoclip, et notamment la Société qui est la société mère, a continué à faire face aux 
nouveaux enjeux liés au changement du modèle économique du marché des services numériques. Nos 
clients privilégient le mode abonnement périodique au mode investissement, ce qui a pour 
conséquence de lisser notre chiffre d’affaires constaté sur plusieurs années.  
 
Le lancement de la nouvelle offre CyberFactory associée à la solution CyberApp s’inscrit dans cette 
optique et doit permettre de fidéliser les clients. 
 
Ce changement économique permet d’augmenter le montant de revenu récurent et de sécuriser le 
parc client. 
 

d) Montant des dividendes distribués au titre des trois derniers exercices au niveau de la Société 
 
Au cours des trois derniers exercices, le montant des dividendes distribués par la Société a été les 
suivants : 

 

EXERCICE 
REVENUS 

ELIGIBLES A L’ABATTEMENT 
REVENUS NON 

ELIGIBLES A L’ABATTEMENT 

31/12/2023 Néant Néant 

31/12/2022 Néant Néant 

31/12/2021 Néant Néant 
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e) Informations sur les délais de paiement en application de l’article L.441-6-1 du code de 
commerce au niveau de la Société 

 
La décomposition, à la clôture de l’exercice 2024 (soit au 31 décembre 2024), du solde des dettes de 
la Société à l’égard des fournisseurs, par date d’échéance, en application des dispositions des articles 
L.441-6-1 et D.441-4 du code de commerce, figure en Annexe 1 (e).  
 

2. Évolution prévisible de la situation du Groupe et perspectives d'avenir 
 
L’exercice 2025 devrait être fortement impacté par l’inflation importante et les évènements 
internationaux qui ont tendance structurellement à réduire l’activité au niveau national et 
particulièrement sur notre marché. 
 
Par ailleurs, la baisse significative des investissements, en particulier étrangers, constaté depuis 
plusieurs mois risque d’avoir un effet sur l’activité de nos clients, amenés à regarder leurs dépenses 
auprès de prestataires de services, ce qui aura un impact sur l’activité de la Société. 
 

3. Événements importants survenus l’année en cours et depuis la clôture de l'exercice et la 
date du présent rapport 

 
Depuis le début de l’année 2025, la Société parvient à répondre à la demande du marché, notamment 
grâce la nouvelle offre CyberFactory associés à la solution CyberApp. Les perspectives de 
développement suivent celles de l’année 2024. 
 

4. Activité du Groupe en matière d’innovation, recherche et développement 
 
Eu égard à l’article L.232-1 du code de commerce, nous vous informons que la Société a effectué des 
activités de recherche et de développement au cours de l’exercice écoulé. Cette activité est très 
importante et nous a permis de bénéficier d’un Crédit Impôt Innovation. La Société coordonne des 
activités de développement interne et de ses filiales autour principalement de la Cyber Sécurité, sous 
la supervision de son directeur technique.  
 

5. Activité des filiales, prises de participation significatives et prises de contrôle 
 
La Société n’a pris aucune participation et n’a pris le contrôle d’aucune société au cours de l’exercice 
écoulé.   
 
L’activité de nos filiales, INFOCLIP SG SAS et NEVIS SAS et leurs résultats fait l’objet du tableau joint en 
Annexe 5 qui indique leurs chiffres d’affaires et leurs résultats comparés à leur exercice précédent. 
 

6. Cessions de participations 
 
Nous vous informons que la Société n’a cédé aucune participation au cours de l’exercice écoulé.   
 

7. Succursales 
 
La Société ne détient aucune succursale.    
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8. Conventions réglementées visées à l’article L.225-38 du code de commerce 
 
Nous vous informons que de nouvelles conventions entrant dans le champ d’application de l’article 
L.225-38 du code de commerce ont été conclues au cours de l’exercice écoulé et sont détaillées dans 
le rapport spécial du Commissaire aux comptes. 
 
L’ensemble des conventions en cours et préalablement autorisées se sont poursuivies au cours de 
l’exercice précédent comme cela figure détaillées dans le rapport spécial du Commissaire aux 
comptes. 
 

9. Tableau des résultats des cinq derniers exercices 
 
Le tableau détaillant les résultats des cinq derniers exercices figure en Annexe 9 aux présentes.  
 

10. Effectif salarié 
 
L’effectif salarié moyen de la Société au 31 décembre 2024 était de 24 salariés.   
 

11. Répartition du capital social au 31 décembre 2024 
 
Conformément aux dispositions de l’article L.233-13 du code de commerce, nous vous indiquons ci-
après l’identité des actionnaires possédant plus du vingtième, du dixième, des trois vingtièmes, du 
cinquième, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, des dix-huit vingtièmes ou des dix-neuf 
vingtièmes du capital social ou des droits de vote aux assemblées générales : 
 

- Monsieur Éric Melki possède plus du tiers des actions émises par la Société ; et 
 

- Monsieur Laurent Azoulay possède plus du tiers des actions émises par la Société.  
 
Par décision du 31 décembre 2024, le Conseil d’administration a constaté la réalisation définitive de 
la réduction de capital d’un montant de 20.420,64 € pour le ramener ainsi de 240.350,04 € à 
219.929,40 € par voie d’annulation de 56.724 titres auto-détenus. 
 
A la suite de cette réduction de capital, la Société détenait, au 31 décembre 2024, 100 de ses propres 
actions représentant moins de 1 % des actions émises par la Société. 
 

12. Participation des salariés au capital social 
 
Conformément aux dispositions de l’article L.225-102 du code de commerce, nous vous indiquons 
qu’aucun salarié de la Société ne détenait de participation dans le capital de la Société au dernier jour 
de l’exercice, soit le 31 décembre 2024, dans les conditions visées audit article.  

 
13. Opérations réalisées au titre des options d'achat ou de souscription d'actions réservées au 

personnel salarié et aux dirigeants de la société 
 
Néant.  
 

14. Obligations de conservation des actions pour les dirigeants bénéficiaires d’options de 
souscription ou d’achat d’actions ou d’actions gratuites 

 
Néant.  
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15. Eléments relatifs aux ajustements des options de souscription ou d’achat d’actions ou des 
valeurs mobilières composées 

 
Néant.  
 

16. Opérations réalisées au titre de l’attribution d’actions gratuites au personnel salarié et aux 
dirigeants de la société 

 
Néant.  
 

17. Aliénation d'actions intervenues à l'effet de régulariser les participations croisées 
 
Néant.  
 

18. Opérations réalisées par les sociétés contrôlées majoritairement, directement ou 
indirectement, par la société au titre des options d’achat ou de souscription d’actions 

 
Néant.  
 

19. Opérations réalisées par les mandataires sociaux, les dirigeants, certains cadres de la 
Société et des personnes avec lesquelles ils ont des liens personnels étroits 

 
Néant.  
 

20. Communication et prévention des risques environnement générés par l’activité de la 
Société et de ses filiales 

 
Néant.  

 
21. Récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par l’assemblée générale en 

matière d’augmentation de capital 
 
Un tableau des délégations en cours figure en Annexe 21 aux présentes. 

 
22. Approbation des dépenses somptuaires 

 
Nous vous informons, conformément à l’article 223 quater du code général des impôts, que les 
dépenses somptuaires au titre de l’exercice 2024 s’élèvent à 0 €, n’entrainant aucune imposition au 
taux de 25%. 
 

***** 
 
Vous serez ensuite présentés plus en détail les comptes annuels que nous soumettons à votre 
approbation. Ces documents ont été établis selon les formes et les méthodes d’évaluation conformes 
aux dispositions en vigueur. 
 
Après vous avoir fait entendre les rapports du Commissaire aux comptes et le rapport sur le 
gouvernement d’entreprise, nous soumettrons successivement à vos suffrages les résolutions dont il 
vous sera préalablement donné lecture. 
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B. PROPOSITIONS DE RESOLUTION  

 
L’objet des développements qui suivent est de présenter les résolutions proposées aux actionnaires 
et de donner, préalablement à l’adoption de ces décisions, les informations prévues par la loi, et les 
règlements requises par certaines d’entre elles à savoir : 
 
A Titre Ordinaire : 
 

- Rapport de gestion du conseil d’administration ; 
- Rapport sur le gouvernement d’entreprise du conseil d’administration ; 
- Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024 ; 
- Rapport du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-38 et L.225-

40-1 du code de commerce ; 
- Rapport du Commissaire aux comptes sur la réduction de capital ; 
- Approbation des comptes sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 2024 et quitus au 

Directeur Général, au Directeur Général Délégué et au conseil d’administration ; 
- Affectation du résultat social de l’exercice clos le 31 décembre 2024 ; 
- Approbation des conventions autorisées et conclues au cours de l’exercice 2024 et figurant 

dans le rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions règlementées ;  
- Renouvellement du mandat de Monsieur Laurent Azoulay en qualité de membre du conseil 

d’administration ; 
- Renouvellement du mandat de Monsieur Eric Melki en qualité de membre du conseil 

d’administration ; 
- Renouvellement du mandat de Monsieur Marc Benmussa en qualité de membre du conseil 

d’administration ; 
- Nomination d’un nouveau commissaire aux comptes suppléant ; 
- Autorisation à donner au conseil d’administration en vue de l’achat par la Société de ses 

propres actions ;  
 
A Titre Extraordinaire : 
 

- Autorisation à donner au conseil d’administration en vue d’annuler les actions rachetées par 
la Société ; 
 

- Pouvoirs pour les formalités légales. 
 

A Titre Ordinaire 
 

1. Approbation des comptes sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 2024 et quitus au 
Directeur Général, au Directeur Général Délégué et au Conseil d’administration 

 
Il vous sera proposé, après avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et du 
rapport du commissaire aux comptes relatifs aux comptes sociaux de l’exercice 2024, d’approuver tels 
qu’ils ont été présentés, les comptes sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 2024 comprenant le 
bilan, le compte de résultat et l’annexe, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et 
résumées dans ces rapports, et d’approuver le résultat de l’exercice écoulé. 
 
Il vous sera proposé de donner quitus au Directeur Général, au Directeur Général Délégué et au 
Conseil d’administration pour l’exercice de leurs missions au cours de l’exercice clos le 31 décembre 
2024. 
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2. Affectation du résultat social de l’exercice 2024 
 
Après avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et du rapport des commissaires 
aux comptes sur l’exercice clos le 31 décembre 2024, il vous sera proposé :  
 
(i) de n’affecter aucune somme à la réserve légale, qui est déjà égale à 10% du capital social ; 
 
(ii) compte tenu du report à nouveau antérieur qui s’élève à (12.012) euros et du résultat de l’exercice 
s’élevant à 376.301 euros, de constater que les sommes distribuables de l’exercice s’élèvent à 364.289 
euros ;   
 
(iii) de décider d’affecter le résultat de l’exercice de l’exercice s’élevant à 376.301 euros intégralement 
au solde du compte de report à nouveau qui s’élèvera donc en conséquence à 364.289 euros.  
 
Il vous sera proposé de donner acte au Conseil d’administration de ce qu’il lui a été rappelé que les 
dividendes distribués au titre des trois exercices précédents et les revenus éligibles à l’abattement 
visé à l’article 158.3-2 ° du C.G.I., ont été, par action, les suivants : 
 

Exercice clos au Dividende par action (en euros) 

31 décembre 2023 Néant  

31 décembre 2022 Néant 

31 décembre 2021 Néant 

 
3. Approbation des conventions conclues et/ou autorisées au cours de l’exercice 2024 et 

figurant dans le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions 
réglementées 

 
Après avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions 
visées aux articles L.225-38 et suivants du code de commerce, il vous sera proposé de prendre acte 
des conclusions de ce rapport et d’approuver lesdites conventions. 
 

4. Renouvellement des mandats des administrateurs 
 
Les mandats des trois membres actuels du Conseil d’administration arrivant à expiration à l’issue de 
l’Assemblée Générale, il vous sera proposé de procéder à leur renouvellement pour une période de 
deux (2) ans jusqu’à l’issue de l’assemblée générale annuelle des actionnaires appelée à statuer sur 
les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2026. 
 

5. Nomination d’un nouveau commissaire aux comptes suppléant 
 

A la suite de la démission de la société Januz Bonaz & Associés, commissaire aux comptes suppléant 
de la société, par courrier en date du 28 mars 2025, il vous sera proposé la nomination de la société 
Ythak Développement, domiciliée 26 rue Colonel Dumont 38000 Grenoble, 833 279 771 RCS Grenoble, 
en qualité de commissaire aux comptes suppléant pour la durée restant à courir du précédent 
commissaire aux comptes suppléant, soit jusqu’à l’issue de l’assemblée générale annuelle appelée à 
statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2028. 
 

6. Autorisation à donner au Conseil d’administration en vue de l’achat par la Société de ses 
propres actions  
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Il vous sera proposé d’approuver une autorisation à donner au Conseil d’administration en vue de 
l’achat par la Société de ses propres actions.  
 
Cette autorisation portera sur un nombre d’actions n’excédant pas 10% des actions composant le 
capital social de la Société 
 
Cette autorisation serait valable pour une durée de 12 mois. 
 
Le Conseil d’administration recommande le vote de cette résolution. 

 
 
 

A Titre Extraordinaire 
 

A titre extraordinaire, nous vous demandons de vous prononcer sur l’autorisation faite au Conseil 
d’administration d’annuler les actions rachetées par elle au titre de la résolution précédente.  
 

7. Autorisation à donner au Conseil d’administration en vue d’annuler les actions rachetées 
par la Société  

 
Il vous sera proposé d’approuver une autorisation à donner au Conseil d’administration en vue 
d’annuler les actions que la Société détient ou pourra détenir par suite des rachats et de réduire le 
capital social à due concurrence. 
 
Le Conseil d’administration recommande le vote de cette résolution. 
 

Le Conseil d’administration  



INFOCLIP 
Société anonyme au capital de 219.929,40 euros 
Siège social : 20 rue de la Michodière 75002 Paris 

352 415 426 RCS Paris 
(la « Société ») 
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Annexe 1(e) 
Factures reçues et émises non réglées à la date de clôture de l’exercice dont le terme est échu (tableau prévu au I de l’article D. 441-4) 

 

 

 

 
 

Article D. 441 I.-1 : Factures reçues non réglées à la date de clôture de l’exercice dont le terme est échu Article D. 441 I.-1 : Factures émises non réglées à la date de clôture de 
l’exercice dont le terme est échu 

0 jour (indicatif) 1 à 30 jours  31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus Total (1 jour et plus) 0 jour (indicatif) 1 à 30 
jours 

31 à 60 
jours 

61 à 90 
jours 

91 jours 
et plus 

Total (1 
jour et 
plus) 

(A) Tranches de retard de paiement 

Nombre de 
factures 
concernées 

      

Montant total des 
factures 
concernées (TTC) 

 761 971 -4 114 60 830 249 139 1 067 826 XXX 817 005 63 929 23 351 959 695 1 863 980 

Pourcentage du 
montant total des 
achats de 
l’exercice (TTC) 

 21% 0% 6% 23% 29%  

Pourcentage du 
chiffre d’affaires 
de l’exercice  

  15% 1% 1% 18% 34% 
 

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées 

Nombre des 
factures exclues 

NEANT NEANT 

Montant total des 
factures exclues 
(TTC) 

NEANT NEANT 

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal – article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce) 

Délais de 
paiement utilisés 
pour le calcul des 
retards de 
paiement 

Délais contractuels : (selon contrat) 
 
Délais légaux : (60 jours) 

Délais contractuels : (selon contrat) 
 
Délais légaux : (60 jours) 



INFOCLIP 
Société anonyme au capital de 219.929,40 euros 
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Annexe 5  

Activité des Filiales 
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Annexe 9 

Résultats des cinq derniers exercices 
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Annexe 21 

État des délégations en cours 

Néant 


